


Reseau Europeen de la Microfinance
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57 Membres dans 21 pays

Faits marquants de
2007

e La reconnaissance par la Commision Europeenne que le microcredit est un outil pour la
croissance et 'emploi a travers le lancement fin 2007 de « I'Initiative Européenne pour le
developpement du microcredit en faveur de la croissance et de 'emploi ».

e Un dialogue renforce entre les differentes parties prenantes du secteur en Europe

e Un nombre croissant de membres avec 57 membres dans 21 pays europeens fin 2007

e Une meilleure connaissance du secteur permettant le deéveloppement de nouveaux
programmes strategiques et d’'accroitre la visibilite du REM tout en renforcant I'implication
des membres : études et recherches. formations. mise en réseau et plaidoyer.

e Un ftravail significatif sur le microcredit, la mesure de la performance sociale et de
I'entreprenariat feminin @ travers des ateliers de travail, des visites d'échange. des
rencontres, des recherches. des publications et un reseau renforce

e Un accroissement requlier de la participation des membres aux activites du REM grace a
plus de services proposes par le REM

e Le transfert de la coordination du groupe de fravail sur la recherche a I'un des membres
du REM

e Une augmentation importante
de la visibilite du REM avec
une forte progression des
visites sur le portail Internet,
plus de demandes de missions
de conseil et dlinterventions
lors de conférences. le travail
de plaidoyer

e Une conférence reussie a
Berlin qui a accueilli un grand
nombre de participants

e Des outils de communication
ameliores: la newsletter. la
newsflash et un portail internet
trilingue (Anglais. Francais.
Espagnol).
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L'annee 2007 a marqué un tournant dans
la reconnaissance du microcredit par
la Commission Europeenne. Linitiative
Européenne pour le Développement du
Microcréedit en faveur de la Croissance
et de I'Emploi . publiee le I3 novembre. a
lanceé un vaste programme d’amelioration de
I'environnement institutionnel du microcredit
et des microentreprises et ouvert la voie a
la mise en place d’'un dispositif apportant a
des Institutions de Microfinance (Imf) pilotes
des ressources financieres en meme temps
qQu'une assistance technique.

Certes beaucoup reste a faire. On
ne change pas d'un coup de baguette
magique une opinion publique faconnee
par la predominance du travail salarie
et I'Etat providence. Les gouvernements,
les collectivités territoriales et les banques
n'ont pas encore toutes percu lI'importance
de ce nouvel outil financier pour créer de la
richesse. de I'emploi et du lien social.

Mais le Parlement Européen s'est deja
engage a apporter son appui. Certains
gouvernements., plus particulierement
en Roumanie et en France ont lanceé le
mouvement de reforme pour prendre en
compte dans leur leqislation le microcredit.
De nombreuses banques refinancent des
institutions de microfinance et certaines
commencent @ mettre en place. directement.,
la distribution des petits préts aux publics
ignores jusqu alors.

A nous de faire connaitre la
microfinance a  partir  d'une
demonstration en grandeur nature :
celle des Imf qQui se deéveloppent
avec le double objectif d'atteindre
une cible sociale et d'assurer., a
terme. la viabilite financiere de
I'institution.

Le Reseau Europeéen de Ila
Microfinance est 1a pour soutenir
cet effort en organisant pour ses
membres les echanges necessaires,
en menant les etudes permettant
d'eclairer les situations particulieres
dans chaque pays. en apportant
I'information et la formation utile
a tous. Le present rapport rend
compte des realisations 2007 dans
ces differents domaines.

La Presidence Francaise de I'Union
Européenne Qqui demarre le |
juillet prochain sera l'occasion, je
I'espere. d'aller encore de |'avant.
Nous esperons vous retrouver fous
a Nice en septembre prochain. En
attendant. je voudrais remercier
en votre nom a tous le Conseil
d’'Administration et le Secretariat qui
se sont impliqueés activement dans le
fonctionnement du REM en essayant
de servir au mieux ses membres.

Maria Nowak
Presidente
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Histoire

Avec I'appui de la Commission
Europeenne et de la Caisse des Depots
et Consignations (CDC). le Réseau
Europeen de la Microfinance a ete
cree par ses membres fondateurs
(Adie-France. nef-Royaume Uni et
EVERS&§JUNG-Allemagne) en Avril 2003.
Le REM est une Organisation Non
Gouvernementale (Association loi 1901)
et a ete officiellement enregistre a Paris
le 23 Mai 2003.
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Depuis 2003. le REM a developpé une

gamme complete de services destines
a ses membres (formation. assistance
technique. echange d'information.
visites d’echange. differentes etudes sur
le secteur, demarrage de programmes
specifiques sur les migrants, le

genre. la recherche, la mesure de la
performance). organisé des conférences
infernationales et mis en place des
activites de plaidoyer en particulier
aupres de I'Union Européenne.



domaines

Principaux
d’'activite

le REM a
identifie les principaux domaines d'activité

Afin Jd'atteindre ses objectifs.

suivants en matiere de microfinance et de

developpement des microentreprises

e Plaidoyer aupres de |I'Union Européenne
et au niveau gouvernemental ainsi
qQu'aupres d'autres parties prenantes du
secteur

e Amelioration des competences

* Mise en reseau et echange d'information

e |dentification et diffusion des bonnes
pratiques

Priorites  strategiques

pour 2007

e Premiere priorité: Renforcer et promouvoir
les approches europeennes specifiques
en matiere de microfinance.

priorité:

renforcement des membres afin qu’ils

o Deuxieme Participer au

puissent mieux satisfaire la demande et
servir les personnes en situation de risque
d'exclusion financiere et sociale.

o Troisieme priorité:
'amelioration du cadre

Contribuer a

leqislatif pour

les organisations de microfinance. les
personnes travaillant pour leur compte. les
microentreprises et pour lI'inclusion sociale
et financiere dans une Union Europeenne
elargie.

e Quatrieme prioritée :Consolider et continuer

de développer et de diversifier le nombre
des membres du REM afin que le réseau
continue d'etre le porte parole du secteur
en Europe.
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Priorite N° 1 : Renforcer et promouvoir les approches europeen-
nes specifiques en matiere de microfinance

Le developpement de la microfinance en Europe fait face a certains défis et caracteristiques
speécifiques en raison de son environnement et de sa jeune histoire. Nous pouvons en citer
quelques uns particulierement intéressants tels que la portee de la microfinance. la viabilite,

les services non financiers ou la mesure de la performance. [Avoir une meilleure connaissance

du seo’reur] est essentiel et necessite des études specifiques. des liens plus forts entre les uni-

versitaires et les praticiens. ainsi que des pratiques communes. En 2007, le REM a contribué a

cette priorité en..

e Publiant des documents et des supports
mediatiques

Activites:

L'étude J'EVERS§JUNG (Allemagne) présentant
la “Situation de la Microfinance en Europe”™ a
¢tée publiee en 500 exemplaires. Elle offre une
analyse pertinente sur le secteur, avec ses forces,
ses faiblesses et son potentiel.

Un guide des « Bonnes Pratiques pour les Services
d’'accompagnement des entreprises » a éteé produit
et publié en 500 exemplaires avec |2 pratiques en
Europe. Cette publication a eté distribuée lors
des conférences du REM, du MFC (Pologne) et
du cdfa (R.U.). Il est également disponible sur le
portail internet du REM.

Une nouvelle recherche est en train d'étre menée
par Foro Nantik Lum (Espagne). Elle va décrire la
situation du secteur dans 20 pays Européens.

Un film sur les caractéristiques de la microfinance
en Europe a été prepare. Il devrait étre finalisé
debut 2008. Il preéesentera des organisations
en France. en Espagne. au Royaume Uni,
en Allemagne. en Belgique. en Slovaquie et
en Norvege avec 8 membres du REM et les
teémoignages de Il microentrepreneurs.
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e Mettant en place un groupe de travail actif en
matiere de "Recherche et Microfinance™

Activités:

Le groupe de ftravail sur la "Recherche et la
Microfinance™ regroupant a la fois des praticiens
et des universitaires ainsi que des chercheurs de
differentes universités a éte tres actif et s'est réuni
trois fois au cours de I'année.

La direction du groupe de travail a été confiée
a l'un des membres du REM. Foro Nantik Lum
(Espagne).

Un atelier sur la recherche a été organise lors
de la Conference de Berlin, préesentant deux
recherches europeennes sur le secteur.

La responsabilite de la coordination de |'étude sur
le secteur de la microfinance 2008 qui présentera
les données de 2006 et de 2007 a également été
confiee a Foro nantik Lum.

La page "Recherche” sur le portail internet
du REM a ¢té régulierement actualisee avec
des informations sur les dernieres recherches
universitaires meneées dans les universites
europeennes et les centres de recherche.




e Faisant la promotion des bonnes pratiques et des approches communes au sein des
membres du REM

Activites:
Le REM. qui a été tres activement impliqué dans le projet Europeen "De I'exclusion a I'in-
clusion a travers la microfinance™ avec le MFC (Pologne) et le cdfa (R.U.). a également

participe au groupe de travail sur le benchmarking. Ce groupe de travail a donne lieu au
rapport « Social and financial benchmarks for practitioners in Europe ». Des indicateurs
precis ont ete definis pour les programmes europeens de microfinance. De tels indicateurs
seront utilisés dans I'étude du secteur 2008.

Un atelier specifiQue s'est tenu lors de la Conférence de Berlin au cours duquel ont éte
presentes les resultats sur le benchmarking afin de developper |'utilisation de ce type de
questions parmi les membres du REM.

[Résulfofs . Un réseau de praticiens et de chercheurs
plus fort et de plus en plus actif pour analyser le
secteur et presenter des etudes pertinentes. De
telles etudes offrent des informations concretes sur
la microfinance en Europe en donnant des élements
essentiels pourcomprendre comment le secteur evolue.
La realisation du film va donner une présentation
visuelle du secteur. Des indicateurs communs valides
par les praticiens européens permettront de demarrer

un premier processus de benchmark et de collecter
des informations appropriees pour |'etude de 2008.]
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Priorite N° 2 : Participer au renforcement des membres afin qu'ils
puissent mieux satisfaire la demande et servir les personnes en si-
tuation de risque d'exclusion financiere et sociale.

La plupart des programmes de microfinance en Europe servent des personnes en situation de
risque d'exclusion financiere et sociale. De tels groupes cibles ne sont pas faciles a atteindre. Cela
necessite que les organisations europeennes [renforoen'f leurs oopooi’rés] afin d'accroitre leur
portée. Le REM a repondu a ce défi en 2007 en..

e Developpant des formations et des services
de conseil

Activites:

Trois formations ont été organisées avec 74
participants. Deux formations avec 4l participants
ont eu lieu lors de la Conférence de Berlin. Une
formation a été organisée en Espagne avec un
formateur de I'Adie en partenariat avec le Ceami.
Cette formation a regroupé 33 participants.

Afin de développer I'expertise au sein du Reseau
et d'aider les membres a identifier leurs besoins
et a les satisfaire, des missions specifiques de
conseil dans le cadre du partenariat MAGIC ont
ete developpées. En avril et septembre, le REM
a effectué deux missions avec MicroBo (ltalie) et
Q eu un excellent retour. En outre, le REM a pris
contact avec Ekobanken et Neem en Suede ou
une troisieme mission a été menée en aout.

Huit missions de conseil ont été organisees entre
janvier et juillet en Roumanie afin d'évaluer

e Ayant une comprehension claire et
actualisée des besoins et des attentes de
ses membres

Activites:

Le REM a publie un document intitule "4
Bonnes Raisons pour étre un membre actif
du REM™ qui explique aux membres pourquoi
et comment ils devraient s'impliquer dans les
services du REM en 2007 tout en presentant
les résultats 2006 et les activites 2007.

Des questionnaires ont été distribues a tous
les membres lors de I'Assemblee Geéneérale
afin de recueillir leurs besoins et leurs attentes
et de preparer le prochain plan stratégique.

Une évaluation externe sur le fonctionnement
et les activités du REM a obtenu des réponses
de plus de 90 personnes. Cette évaluation
sera plus amplement analysée en 2008 et les
resultats seront inclus dans le prochain plan
stratégique du REM 2008/2010.

les besoins de formation des Imf Roumaines et
d’organiser des formations sur les financements
europeens et la gestion.

Le REM a egalement realise deux etudes de cas sur les "migrants et |'entreprenariat™ pour le compte
de Triodos Facet (Pays-Bas).

Par ailleurs. le REM a répondu a un appel d'offre de la Caisse des Dépdts et Consignations (CDC -
France) pour des formations sur le microcredit social en coopération avec ses membres. Le REM a
mis en place une équipe de travail avec des collaborateurs du REM de Crédal (Belgique) et de I'Adie
(France). Le REM a été choisi pour dispenser le module | : « Introduction au microcrédit social ». Dans
ce cadre. le REM a effectue b formations entre novembre et decembre pour 57 participants.

Le REM a effectué deux études pour le compte du Fonds Européen d’Investissement (FEI) avec deux
de ses membres. Adie (France) et Seon Foundation (Pays Bas). Ces études ont concerné la demande
et I'offre de microcredits et I'evolution de I'industrie de la microfinance en France et aux Pays Bas.
Le resultat de ces etudes pays devrait contribuer aux programmes d'action du FEI dans le cadre en
particulier de l'initiative « Ressources Europeennes conjointes pour les micro. petites et moyennes
entreprises » (« JEREMIE »).
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e Soutenant les membres pour avoir une meilleure compréehension des personnes en situation de risque
de pauvreté et d'exclusion sociale

Activités:

Avec lI'appui de la Commission
Européenne. le REM a mené un
projet. avec 9 de ses membres.
sur I'Egalité de genre et la
microfinance.

a e¢te

Une « Scorecard »

developpee par EVERS & JUNG
(Allemagne) et les membres du

projet afin d'analyser |'egalite
de genre dans la microentreprise
en Europe. permettant la
comparaison entre 8 pays
europeéens (Belgique. France.
Allemagne. Norvege. Slovaquie.
Espagne. Hongrie et Royaume
Uni).

Huit rapports nationaux ont éte
rediges ainsi qu'un Rapport
comparatif Europeen.

[Résul’ro’rs... Avec une

Un film sur "La microfinance et
I'entreprenariat féminin » a ete
realise avec des scenes tournées
en France, Espagne. Slovaquie,
Norvege et Belgique. Le film a
¢te diffusé lors de la Conféerence
de Madrid et a recu un acceuil
fres favorable. Les participants
du projet ont trouve le film tres
utile notamment pour leur travail
sur les projets pilotes.

Une page specifique sur I'egalité
de genre et l'entreprenariat a
égalment été mise en ligne sur le
portail internet du REM.

Une Conférence Transnationale
a eté organisée a Madrid
(Espagne) les 13 et 14 décembre.
en partenariat avec Women's
World Banking Espagne.

Cette conférence a servi de
plateforme aux praticiens et aux
représentants nationaux et de
I'UE pour debattre des résultats
de I'étude ainsi que des autres
resultats du projet tels que
les projets pilotes. Plus de 170
personnes ont participe a la
conference.

En ce qui concerne le travail sur
les migrants et la microfinance,
le REM doit mettre en place
une nouvelle stratégie pour
poursuivre ses activites dans ce
domaine dans la mesure ou le
financement pour une seconde
phase du projet INTI qui a éte
realisé en 2005-2006 a éte refuse
par I'Union Européenne. Le REM
a distribué lors de différentes
conférences le rapport qui a éte
¢laborée en 2007 et a présente
son travail au cours de quelques
conferences.

comprehension de plus en plus précise des besoins
et des aftentes de ses membres grace aux resultats de I'évaluation

externe. le REM se trouve dans une meilleure position pour organiser et
proposer des services appropries a ses membres. Le REM a étée capable
de proposer des services de formation lorsque nécessaire. participant
ainsi a I'ameélioration de la competence du personnel de ses membres.
Les premieres missions dans le cadre du Partenariat MAGIC ont permis
a trois de ses membres d'obtenir des services sur mesure et ont répondu
precisement a leurs problematiques organisationnelles. Le programme
« Developper I'égalite de genre a travers la microfinance » a été une
reelle opportunite pour renforcer la collaboration entre les membres et
approfondir I'analyse de cette problematique. La présence lors de la
Conference de Madrid de plusieurs representants de gouvernements

nationaux marque la reconnaissance du réle que la microfinance peut
jouer dans la promotion de I'entreprenariat féeminin en Europe. ]
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Priorite N° 3 : Contribuer a I'amélioration duicadre 1égislatif pour les organisations
de microfinance. les personnes travaillant pour leur compte. les microentreprises et
pour lI'inclusion sociale et financiere dans.wne Union Européenne ¢largie.

En 2006. de nouvelles initiatives lancées par la Commission Européenne ont pave le chemin vers

[I'omélioro’rion du cadre legislatif du seo’reur]. une condition indispensable pour le developpement

de la microfinance, mais il reste encore beaucoup de chemin a parcourir et le REM doit continuer

d'étre proactif dans ce domaine. En 2007, le REM a éte tres impliqué pour..

e [nformer ses membres sur les politiques de
I'UE en matiere d'emploi. de développement
des microentreprises et d'inclusion sociale

Activites:

Afin de developper la prise de conscience des
membres du REM au sujet des politiques de I'UE
en matiere d'emploi et de développement des
microentreprises ainsi que d’inclusion sociale. le
REM a publie un bulletin semestriel sur les ques-
tions politiques au niveau europeen et des Etats
membres intitulé « Microfinance Europe ». Le pre-
mier numero a ete publie en avril aved six articles
et a ete largement distribue. Le second numero
a ete finalise fin decembre avec egalement six
articles.

e Faire du plaidoyer au niveau de I'UE aofin d'éla-
borer des politiques appropriées pour le sec-
teur

Activites:

La Présidente du REM a eté invitée a deux audien-
ces du Parlement Européen. Maria Doiciu. membre
du Conseil d’'Administration, a participé a l'une
d'entre elles. Maria Nowak a eégalement été invitée
a faire des presentations lors de plusieurs confé-
rences organiseées par la DG Entreprise. la DG Em-
ploi et Affaires Sociales et la DG Reégio. y compris
lors des « Open days » organises par la Commis-
sion en octobre 2007.

La presidente du REM a participe en tant que
conseiller a la préeparation de I'lnitiative Européen-
ne pour le Developpement du Microcredit en fa-
veur de la croissance et de I'emploi. Cette initiative
comporte 4 axes principaux :

e Amegliorer le contexte legal et institutionnel

dans les Etats membres
e Continuer de changer la climat en faveur de
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Les rapports conjoints de I'UE sur I'lnclusion So-
ciale et sur la Protection Sociale et I'lnclusion So-
ciale. ainsi que les Plans d’'Action Nationaux des
Etats membres de I'UE ont été revus par Transfor-
mando (Espagne) apres un appel a proposition
du REM. Le rapport final qui analyse la place et le
rdle de la microfinance dans les politiques socia-
les de I'UE sera publie debut 2008.

Le bulletin trimestriel et le portail internet Ju REM
presentent également des informations réegulieres
sur les politiques de I'UE en matiere d'emploi et
d'entreprises. Le REM a publie 22 nouvelles sur

le sujet sur son portail. Le secretariat du REM a
¢galement essaye de donner des informations
plus approfondies a ses membres sur le program-
me JEREMIE.

I'entreprenariat

Promouvoir la diffusion des bonnes pratiques:
Proposer plus de ressources financieres pour
les nouvelles Imf et les Imf non bancaires.

C'est la premiere fois que l'on tente de proposer
aux Etats membres une stratégie cohérente pour
le developpement du microcredit en tant qu outil
important du nouvel Agenda de Lisbonne

Cette initiative offre un réle important au REM et au
MFC (Pologne) dans la diffusion des bonnes prati-
ques et annonce la création d’'une nouvelle facilite
qui combine le financement des Imf et I'assistance
technique. Ce projet est actuellement en phase
d'¢elaboration avec la participation de la Presi-
dente du REM.

L'Initiative Européenne a consolide les relations
entre le REM et Eurofi, un groupe de reflexion
des banques de I'UE qui va aider & convaincre
les banques de co-financer. avec la Commission
Europeenne et la Banque Européenne d’investis-
sement ce nouveau projet.




Développer un outil de suivi des politiques

Activites:

Un outil a eté developpée
aofin de suivre les politiques
de I'UE en rapport avec la
microfinance : l'eScorecard.

L'eScorecard issue du projet

avec le MFC (Pologne) « De
I'exclusion a linclusion a
tfravers la microfinance »
a e¢te finalisée, traduite en
francais. espagnol. allemand
et polonais et imprimée en
600 exemplaires. Elle a ete

envoyee a 40 decideurs
politiques. En outre, un portail
internet a eéte developpe
(www.escorecard.eu). Il a éte
presente lors des conféerences
du REM. du cdfa (R.U.) et
du MFC (Pologne)avec un
accueil favorable de la part
des participants. Au total.
plus de 100 personnes ont
etée touchées. y compris des
representants de la DG Emploi
et de la DG Entreprise. Des

contacts ont éte établis en
Espagne. Royaume Uni, Pays
Bas. Allemagne. Pologne.
Roumanie, Italie, Hongrie.
Belgique. Slovaquie et
France pour les coordinateurs
nationaux. Un plan
d'entreprise a éte elaboré par
EVERS6JUNG (Allemagne).
II est maintenant necessaire
de rechercher des fonds pour
lo mise place operationnelle
de cet outil.

[Résul’ro’rs... 2007 a eté une anneée importante pour le secteur de
la microfinance en Europe avec la publication de « ['nitiative
Europeenne pour le developpement du microcredit en faveur de
la croissance et de I'emploi ». Une telle initiative devrait aider au
developpement du secteur d'une maniere plus cohérente et re-
presente une reelle opportunite pour les programmes europeens
de microfinance. Qui souhaitent se developper. Le REM a une
bien meilleure comprehension de |'environnement politique de
la microfinance et a quel niveau il ¥y a encore du travail a faire
afin d'ameliorer le cadre legal et reglementaire pour faciliter la

creation entreprenariale. I'inclusion sociale et le developpement
des programmes de microfinance. ]
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Priorite N° 4 :Consolider et continuer de developper et de diversifier
le nombre des membres du REM afin que le reseau continue d'étre
le porte parole du secteur en Europe.

De plus en plus d'acteurs demarrent et developpent des programmes de microcredit en Europe. IIs
interviennent dans des contextes variés. ont des tailles différentes et ont besoin de trouver, au sein
du REM une place pour [e’ohonger des informations. partager des pratiques. apprendre les uns des
autres. accroitre leur propre visibili’ré]. En 2007. le REM a été activement impliqué dans la poursuite
de cet objectif en..

e Consolidant le nombre de ses membres

Activites:

Le nombre des membres du REM a augmente,
incluant des membres originaires des pays de
I'UE ¢largie. Fin 2007, le REM a 57 membres de 2|

pays.

Des discussions ont été initiees avec des réseaux
nationaux. européens et internationaux tels que
le cdfa, INAISE. Febea. e-MFP, ESN. ESBI et
le MFC aofin de continuer de developper les
collaborations.

Le REM a diversifie ses membres. Une nouvelle
categorie de membres a étée adoptée lors de
I'Assemblée Geénérale avec lintroduction des
« Membres Corporate » et un changement dans
le calcul des cotisations annuelles. Le « Credit

e Renforcant les échanges d’information et
d'expériences

Activites:

Le portail internet est regulierement actualise. Avec
243 670 visites en 2007. le REM a considérablement
augmente l'activité et la visibilité de son portail
par rapport a 2006 (79 800 visites). 6l nouvelles.
75 nouveaux documents, 70 offres d'emploi et 48
evenements ont éte publiés sur le portail internet.

Cing « News Flash » informant les abonneés sur
les nouvelles activites. les programmes et les
eévolutions du secteur ont été envoyées afin
d'accroitre le nombre de visites regulieres ainsi
que la participation des membres.

Trois bulletins avec des informations sur les
membres, des bonnes pratiques aqinsi que des
informations sur les politiques et 'UE ont éte
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Coopératif » (France) et « Senter Novem » (Pays
Bas) sont les premiers membres Corporate du
REM.

Les membres du REM ont été activement impliqués
dans les activites du REM et la gouvernance. 20
bourses ont éte octroyees lors de la Conférence
de Berlin grace aux fonds de BNP Paribas. de
la Fondation Aga Khan et de la Fondation Levi
Strauss. Huit bourses ont eté octroyées lors de la
Conférence de Madrid.

Le personnel du secretariat du REM a egalement
participe a 22 conféerences et rencontres. souvent
en tant qu'intervenant ou moderateur. Les sujets
abordeés ont éte les présentations du réseau,
le secteur de la microfinance en Europe et les
etudes sur les femmes et les immigres.

envoyees en avril, juillet et octobre. en anglais.
espagnol et francais. Le bulletin d'avril a éte
imprime en 350 exemplaires pour la Conférence de
Berlin.

Trois visites d'echange ont été organisées: deux
dans le cadre du projet Genre en février au
Royaume Uni avec |18 participants et en septembre
en Slovaquie avec |7 participants. et une pour des
Imf Russes et Roumaines en juin. en France. avec
20 participants.

La Conféerence Annuelle du REM s’est tenue du 25
au 27 avril a Berlin. avec 300 participants, 16 ateliers
de travail. trois séances plenieres et un portail
internet en quatre langues. Le compte-rendu a été
publié et distribue a tous les participants.







